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本書の目的

PMBOK Guide は、プロジェクト業務の進め方に関するグローバルスタンダード（世界標準）です。

Project Management Body Of Knowledge の略称であり、日本語では「プロジェクトマネジメ ント知
識体系ガイド」と呼ばれます。

アメリカに本部のあるPMI（Project Management Institute）が刊行しており、4年に一度、改訂 が行
われます。

本書は、PMBOKが示す体系をベースとしながら、我々が日々のプロジェクト運営に適用している考え方やノウ
ハウを織り交ぜることにより、より実践的なプロジェクトマネジメント・スキルを体得して頂けることを目的として作
成いたしました。

★ PMBOK理論を補足、または実務ベースに改良した、独自の実践ノウハウ部分にはこのマークを記載。
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第7版への変更点



3

■PMBOKの概要
□PMBOKの知識体系
□プロセス一覧「立上」
□プロセス一覧「計画」
□プロセス一覧「実行」
□プロセス一覧「監視」
□プロセス一覧「終結」
□プロジェクトマップ（成果物ベース）

■「立上」プロセス群
□概要
□プロジェクト企画書の作成
□ステークホルダーの特定

■「計画」プロセス群
□概要
□スコープ＆スケジュール
□コスト管理
□品質管理
□体制・会議体・コミュニケーション
□ベンダ発注 □リスク管理
□プロジェクト計画まとめ

目次

■「実行」＆「監視」プロセス群
□概要
□進捗管理
□課題管理
□変更要求管理
□３点セット
□品質管理
□コミュニケーション
□ベンダ管理
□リスク管理

■「終結」プロセス群
□プロジェクトの終結

■（おまけ：番外編）絶対これだけは！
□プロジェクト・マップ（成果物ベース）
□プロジェクト計画：絶対これだけは！
□プロジェクト実行＆監視：絶対これだけは！
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PMBOKの概要

■PMBOKの知識体系
■プロセス一覧「立上」
■プロセス一覧「計画」
■プロセス一覧「実行」
■プロセス一覧「監視(コントール）」
■プロセス一覧「終結」
■プロジェクト・マップ（成果物ベース）
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PMBOKの知識体系
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PMBOKの知識体系
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PMBOKの知識体系



8

プロセス一覧「立上」
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プロセス一覧「計画」
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プロセス一覧「実行」
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プロセス一覧「監視(コントール）」
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プロセス一覧「終結」
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プロジェクト・マップ（成果物ベース）
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「立上」プロセス群

■立上プロセス：概要
■立上プロセス：プロジェクト企画書の作成
■立上プロセス：ステークホルダーの特定
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立上プロセス：概要
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立上プロセス：プロジェクト企画書の作成
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立上プロセス：ステークホルダーの特定
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立上プロセス：ステークホルダーの特定
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「計画」プロセス群

■計画プロセス：概要
■計画プロセス：スコープ＆スケジュール
■計画プロセス：コスト管理
■計画プロセス：品質管理
■計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
■ベンダ発注 □リスク管理
■プロジェクト計画まとめ
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計画プロセス：概要
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計画プロセス：概要
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール



24

計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：スコープ＆スケジュール
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計画プロセス：コスト管理
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計画プロセス：コスト管理
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計画プロセス：コスト管理
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計画プロセス：品質管理
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計画プロセス：品質管理
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計画プロセス：品質管理
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション



44

計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：体制・会議体・コミュニケーション
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計画プロセス：ベンダ発注
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計画プロセス：ベンダ発注
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計画プロセス：ベンダ発注
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計画プロセス：ベンダ発注
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計画プロセス：リスク管理
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計画プロセス：リスク管理
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計画プロセス：リスク管理
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計画プロセス：リスク管理
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計画プロセス：リスク管理
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計画プロセス：プロジェクト計画まとめ
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計画プロセス：プロジェクト計画まとめ
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「実行」＆「監視」プロセス群

■概要
■進捗管理
■課題管理
■変更要求管理
■３点セット
■品質管理
■コミュニケーション
■ベンダ管理
■リスク管理
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実行＆監視プロセス：概要
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実行＆監視プロセス：概要
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実行＆監視プロセス：進捗管理
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実行＆監視プロセス：進捗管理
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実行＆監視プロセス：進捗管理
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実行＆監視プロセス：進捗管理
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実行＆監視プロセス：課題管理
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実行＆監視プロセス：課題管理
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実行＆監視プロセス：課題管理
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実行＆監視プロセス：課題管理
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実行＆監視プロセス：変更要求管理
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実行＆監視プロセス：変更要求管理
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実行＆監視プロセス：変更要求管理
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実行＆監視プロセス：３点セット



77

実行＆監視プロセス：３点セット
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実行＆監視プロセス：品質管理
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実行＆監視プロセス：品質管理
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実行＆監視プロセス：コミュニケーション
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実行＆監視プロセス：コミュニケーション
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実行＆監視プロセス：コミュニケーション
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実行＆監視プロセス：コミュニケーション
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実行＆監視プロセス：コミュニケーション
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実行＆監視プロセス：ベンダ管理
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実行＆監視プロセス：リスク管理
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「終結」プロセス群
■プロジェクトの終結
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終結プロセス：概要
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（おまけ：番外編）絶対これだけは！
■プロジェクト・マップ（成果物ベース）
■プロジェクト計画：絶対これだけは！
■プロジェクト実行＆監視：絶対これだけは！
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プロジェクト・マップ（成果物ベース）
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プロジェクト計画：絶対これだけは！ ）
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プロジェクト実行＆監視：絶対これだけは！
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